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Valdecilla PL-GNR-005. PLAN DE FORMACION

1. INTRODUCCION

El Instituto de Investigacién Marqués de Valdecilla (IDIVAL) es una fundacién
perteneciente al sector publico autondmico constituida al amparo de la Ley 5o/2002, de
26 de diciembre, de fundaciones siendo sus Instituciones fundadoras son el Gobierno de
Cantabria y la Universidad de Cantabria, segln la escritura de constitucién de la
Fundacion de 18 de Junio de 2013.

La creacién de la Fundacion deriva de la actividad desarrollada por el Instituto de
Formacion e Investigacion Marqués de Valdecilla durante los afios 2004 a 2013, al
amparo de la Fundacion Marqués de Valdecilla, Institucion que le otorgd marco juridico
para ejecutar las actividades de la encomienda de gestién para la investigacion
biomédica del Servicio Cantabro de Salud, que el Gobierno de Cantabria habia legislado
mediante Ley 7/2002, de 10 de diciembre, de Ordenacion Sanitaria de Cantabria.

Atendiendo a sus Estatutos Fundacionales IDIVAL desarrolla sus actividades en el
sistema Sanitario Publico de Cantabria, principalmente en el Hospital Universitario
Marqués de Valdecilla. Igualmente, cuando lo exija la satisfaccion de los fines
fundacionales, IDIVAL podra realizar también actividades en otros lugares del territorio
espafol o de Estados extranjeros.

En los fines del Instituto reflejados en el articulo 6 de sus estatutos fundacionales se
recoge como uno de los objetivos del IDIVAL “Desarrollar y favorecer el desarrollo de
programas de formacion en investigacidn, con especial atencién a la formacioén cientifica
de jovenes investigadores, formacién en metodologia de la investigacion y a las
necesidades del ambito de la atencion primaria”.

IDIVAL se conforma siguiendo el modelo de los Institutos de Investigacion Sanitaria que
el resultado de la asociacion a los hospitales docentes e investigadores del Sistema
Nacional de Salud, de Universidades y otros Centros Pulblicos y Privados de
Investigacion. Se trata, con ello, de potenciar el hospital como centro de investigacidn
dotandolo de los instrumentos necesarios para resolver las preguntas que surgen en la
relacién del profesional sanitario con el paciente y la poblacién. IDIVAL acorde con el
modelo de Institutos de Investigacion Sanitaria se ha constituido con la participacion de
la Universidad de Cantabria tanto en sus drganos de Gobierno como en sus grupos de
investigacion, y tiene por objeto fomentar la investigacion, y la generacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico como herramientas clave para que el ciudadano
esté correctamente atendido en el marco de un Sistema Sanitario de calidad.

La misidn principal de los Institutos de Investigacion Sanitaria es realizar investigacion
traslacional de la maxima calidad, traduciendo los resultados de la investigacion basica,
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clinica, epidemiolégica, de servicios sanitarios y de salud publica al Sistema Nacional de
Salud, al Sistema Espaiol de Ciencia y Tecnologia, al paciente y a la sociedad en general.
El nlcleo basico de estas entidades es un hospital del Sistema Nacional de Salud
docente e investigador, con las siguientes metas:

e Aproximar la investigacion basica, clinica y de servicios sanitarios.

o Crear un entorno asistencial, docente e investigador de calidad al que queden
expuestos los alumnos de grado, los especialistas en formacion y los
profesionales sanitarios.

e Constituir el lugar idoneo para la captacion de talento y la ubicacion de las
grandes instalaciones cientifico-tecnolégicas.

Para alcanzar estas metas, es crucial la preparacién de nuevo talento para que se pueda
desarrollar en todas sus potencialidades y la actualizaciéon continuada de los
conocimientos de los investigadores. Para ello la planificacion de la formacion es clave.

Actualmente las relaciones, en lo que a formacién en Ciencias de la Salud se refiere entre
la Universidad de Cantabria y el Hospital Universitario Marqués de Valdecilla, vienen
reguladas por el “Concierto entre Gobierno de Cantabria y la Universidad de Cantabria
para la utilizacién de los centros sanitarios en la docencia e investigacion universitarias.”
(BOC nimero 47 del 18 de junio de 2015) vigente en la actualidad. Este concierto, al que
antecede el suscrito por la Universidad de Cantabriay el Instituto Nacional de la Salud en
1990, ampliado en 1993 a la Escuela Universitaria de Enfermeria) marca los objetivos
docentes, asistenciales, de investigacion y organizativos de la relacién entre ambas
partes.

En concreto, se establecen como objetivos generales los reflejados en la clausula
primera, que se relacionan a continuacién.

Objetivos Docentes

a) Promover y facilitar la adquisicién de las competencias formativas de grado vy
postgrado en aquellas titulaciones relacionadas con las ciencias de la salud.

b) Promover y facilitar la 6ptima utilizacién de los hospitales, centros de atencién
primaria de la Comunidad Auténoma de Cantabria, y demas centros e instituciones de las
areas de salud asociadas, asi como de sus recursos humanos y materiales para la
docencia universitaria de las ensefianzas en ciencias de la salud.

c) Promover y facilitar la colaboracién entre las instituciones firmantes del Concierto en
la formacion clinica y sanitaria de los diferentes ciclos universitarios en las titulaciones
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relacionadas con las ciencias de la salud. En el caso de estudios de postgrado la
formacién se ampliara a la metodologia y técnicas de investigacion sanitaria, asi como a
la gestion sanitaria.

d) Promover y facilitar la cooperacién entre las instituciones firmantes del Concierto en
el mantenimiento de la cualificacion de los profesionales de la salud a su mas alto nivel,
fomentando su formacién continuada y su incorporacién a la docencia universitaria.

e) Promover que la actividad docente de grado y postgrado aporte un valor afiadido a la
actividad asistencial, evitando interferencias que afecten al normal desarrollo de ésta
altima.

Objetivos asistenciales

a) Promover y facilitar la cooperacién para que la investigacion y las ensefianzas
universitarias relacionadas con las ciencias de la salud se utilicen para la mejora
constante de la atencién sanitaria, preservando en todo momento el funcionamiento
asistencial de las instituciones sanitarias.

b) Promover la adscripcién a los hospitales universitarios, como centros de maximo
nivel, de los profesionales con una mejor cualificacion y facilitar su carrera académica,
incluyendo el acceso a plazas vinculadas, en busca de la excelencia en las tareas
asistenciales, docentes y de investigacidn.

c) Facilitar que las ensefianzas universitarias relacionadas con las ciencias de la salud
estén adecuadamente incardinadas en los centros e instituciones sanitarios de la
Administracion sanitaria, coordinando las actividades de la Universidad de Cantabria con
las de las instituciones sanitarias, evitando interferencias asistenciales, motivando a sus
profesionales, contribuyendo a la actualizacion de sus conocimientos, a la mejora
constante de la atencion sanitaria y respetando la intimidad de los pacientes.

d) Implicar a todos los profesionales ligados a la docencia o la asistencia con los
objetivos generales contemplados en este concierto.

Objetivos de investigacion

a) Potenciar la investigacion en el ambito de la medicina, farmacia, enfermeria, las
disciplinas técnico-profesionales relacionadas con las ciencias de la salud y otras
disciplinas que asi lo requieran, coordinando las actividades de la Universidad de
Cantabria, de la Consejeria competente en materia de sanidad y de sus institutos y
centros de investigacion, para lograr una mejor utilizacion de los recursos humanos y
materiales. A su vez, ambas instituciones, de manera coordinada, propiciaran también la
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colaboracion con otros agentes sociales interesados, orientando la investigacion
sanitaria en Cantabria al beneficio de los pacientes y ciudadania de nuestra Comunidad
Auténoma. Se potenciara asimismo la imagen institucional conjunta de la Universidad
de Cantabria y la Consejeria competente en materia de sanidad, bien directamente, bien
a través de sus entes vinculados como el Servicio Cantabro de Salud, la Fundacién
Instituto de Investigacion "Marqués de Valdecilla" (IDIVAL), la Fundacién Marqués de
Valdecilla y el Hospital Virtual Valdecilla S. L. en todas las publicaciones realizadas por
profesionales que son a la vez universitarios.

b) Promover la formacion de equipos y grupos interdisciplinares de investigacion que
puedan abordar con garantias los problemas relevantes de salud, y desarrollar
estrategias de investigacidn independiente, innovacion y transferencia de los resultados
de la investigacion basica a la practica clinica.

c) Coordinar las politicas de investigacion en salud con las acciones de investigacion en
ambas instituciones.

Objetivos organizativos

a) Potenciar las relaciones entre la Administracién sanitaria y la Universidad de
Cantabria de cara a la adopcion colegiada de decisiones que faciliten la consecucién de
los objetivos de este concierto.

b) Potenciar la estructura administrativa de los 6rganos precisos para el funcionamiento
del Concierto.

c) Promover una financiacién adecuada de las plazas vinculadas y de profesores
asociados de ciencias de la salud en funcion de las necesidades asistenciales, docentes e
investigadoras que existan en cada momento, con el objetivo de que todo el personal
estatutario fijo con grado de doctor, perteneciente a las areas de interés comun para las
dos instituciones, pueda llegar a desempefiar una plaza de profesor asociado.

d) Extender la red de centros sanitarios en los que pueda realizarse docencia e
investigacion con calidad acreditada.

e) Compartir el esfuerzo presupuestario que la realizacion de las acciones que el presente
concierto implica en los términos que en cada caso se fijen.

La elaboracién del presente Plan de Formacion se basa en las acciones formativas
ofrecidas por cada una de las entidades que conforman el Instituto, y que incluyen los
niveles formativos de grado, postgrado, formacion sanitaria especializada y formacion
continuada y las acciones establecidas por el propio IDIVAL dirigidas a mejorar la
formacion especifica en gestion de la | + D+ i, la capacitacion cientifico técnica, la
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explotacidn de resultados y proteccion de la propiedad intelectual, la preservacion de los
principios bioéticos y en definitiva todas las acciones estratégicas orientadas a
desarrollar la capacidad investigadora del Instituto y sus componentes.
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2. OBJETO

IDIVAL utiliza la formacién como medio para alcanzar los objetivos del Instituto. IDIVAL
en su objetivo de potenciar y facilitar la formacion cientifica asociada con la
investigacion, realiza actividades formativas y docentes que deben ser revisadas,
ordenadas, y priorizadas mediante un plan dirigido al fomento del conocimiento en
consonancia con las lineas y los requerimientos del Instituto.

Este plan de formacion se engrana, por tanto, con el objetivo de IDIVAL como Instituto
de Investigacidn Sanitaria de integrar |la investigacion basica y clinica de calidad y por
ello establece programas que integran los aspectos basicos, clinicos, epidemiolégicos y
de transferencia como elemento de gran relevancia para el futuro de la investigacion.

Constituye el objeto y alcance de este documento definir el Plan de Formacion del
Instituto de Formacidn e Investigacion Marqués de Valdecilla para 2016-2020.

El objetivo principal del Plan de Formacién del Instituto de Formacion e Investigacion
Marqués de Valdecilla es fomentar y potenciar la capacidad de sus profesionales en el
ambito de la investigacion biomédica, a través de la captacion y formacion de nuevos
investigadores, y el desarrollo de las competencias de todos los profesionales para
alcanzar la excelencia en su entorno.
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3. MARCO REFERENCIAL: EL HOSPITAL UNIVERSITARIO MARQUES DE
VALDECILLA COMO CENTRO ACTIVO DE FORMACION

3.1. El Hospital Universitario Marqués de Valdecilla (HUMV) con una historia emblematica
como institucion de formacion sanitaria.

La Casa de Salud Valdecilla fue inaugurada en el afio 192g por D. Ramén Pelayo de la
Torriente, Marqués de Valdecilla, y asumié la idea y el completo patronazgo de un
proyecto innovador y adelantado a su tiempo. De este proyecto deben resefiarse como
elementos pivotales la creacidn del Instituto Médico de Posgraduados (primer germen
del especialismo médico), de la Escuela de Enfermeras de la Casa de Salud Valdecilla
(raiz de la que se alimenta la introduccidn en nuestro pais del modelo contemporaneo de
enfermeria), y de la Biblioteca “Marquesa de Pelayo”, los tres con una vocacion
formativa evidente. Por otra parte la seleccion de grandes profesionales con reconocida
actividad docente e investigadora para formar parte de la Casa de Salud entre los que
destacaron los doctores Téllez Plasencia, Lopez Albo, Aguilar, Diaz Caneja, Guillermo
Arce, Lamelas, y Garcia Baron, fue clave para que este proyecto tuviera éxito.

El espiritu docente y formativo inicial de la Casa de Salud Valdecilla se mantiene en el
tiempo. Como ejemplos histéricos avales de este espiritu caben destacar la estrecha
colaboracion con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo ya desde 1933, y vigente
hoy en dia y ya mas recientemente, en 1g6g, el acuerdo con la Universidad de Cantabria
por el que el Hospital Marqués de Valdecilla pasa a desempefiar las funciones de hospital
universitario, responsabilizdndose de la docencia y entrenamiento de las asignaturas
clinicas. Desde la puesta en funcionamiento de la Facultad de Medicina en 1972 el
Hospital ha ejercido de lugar de practicas de los alumnos de Medicina y cuenta con
profesores de la Universidad de Cantabria.

El “Concierto entre la Universidad de Cantabria y el Instituto Nacional de la Salud para la
docencia clinica en Ciencias de la Salud en Cantabria” (BOE nUumero 211 del 3 de
Septiembre de 1ggo) enmarcaba los aspectos referentes a las relaciones que el
alumnado vy los profesores de la Facultad de Medicina establecian con el Hospital, y
viceversa. Una extensién a este convenio realizada en 1993 amplié su contenido a la
Escuela Universitaria de Enfermeria.

Actualmente, como ya ha sido comentado, las relaciones, en lo que a formacién en
Ciencias de la Salud se refiere entre la Universidad de Cantabria y el Hospital
Universitario Marques de Valdecilla, vienen reguladas por el “Concierto entre Gobierno
de Cantabria y la Universidad de Cantabria para la utilizacién de los centros sanitarios en
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la docencia e investigacion universitarias.” (BOC nimero 47 del 18 de junio de 2015),
vigente en |a actualidad.

3.2 El Hospital Universitario Marqués de Valdecilla: espacio formativo.

Una descripcién pormenorizada de todos los espacios dedicados a la formacion en el
HUMV resulta imposible. Las propias plantas, habitaciones, despachos, laboratorios y
zonas de servicios centrales, son lugares de formacién de alumnos de Medicina, alumnos
de enfermeria, médicos especialistas en formacion, y de los propios facultativos, de
difusion del conocimiento. Sin embargo si debemos destacar la existencia de numerosos
espacios dedicados especificamente a la formacidn, ubicados en diversos lugares: salon
de actos del Pabell6n 21, donde tienen lugar las Sesiones Generales semanales del
Hospital dotado con unas 100 plazas, y el Salon de Actos de la Residencia Cantabria.

El Hospital cuenta con un pabellén docente (Pabellon 16) donde se ubican un Salén de
Actos y once salas dotadas de los medios necesarios para impartir formacién a un total
de unos 280 alumnos, dos de ellas con sistemas informaticos completos para 32
alumnos. La biblioteca Marquesa de Pelayo también esta situada en el Pabellén docente.

El HUMV elabor6 un Plan Estratégico de la Docencia para el periodo 2014-2016, que
establece los mecanismaos y herramientas a disposicion del HUMV para el fomento de la
formacion y capacitacion de sus profesionales. Este Plan incluye, entre otras, acciones
formativas en forma de cursos dirigidos especificamente a residentes, sesiones
generales acreditadas por el Servicio Cantabro de Salud, como herramienta de formacion
continuada de todos los profesionales y en particular de los residentes (para los cuales la
asistencia es obligatoria), la oferta docente Aula Valdecilla, que recoge charlas ofrecidas
por profesionales de reconocido prestigio, demandadas por el personal, convocatorias
“Fellowships”, o la propia oferta formativa de IDIVAL,

Hay que considerar ademas que el Hospital Virtual Valdecilla, empresa publica de la
Consejeria de Sanidad en desarrollo que engloba las plataformas de formacion CENDOS
(Centro de Formacion en Cirugia Endoscépica), CEMU (Centro de Medicina de Urgencias)
y CESC (Centro de Entrenamiento en Situaciones Criticas), tiene sus instalaciones
actuales dentro del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. En el Hospital Virtual
Valdecilla los profesionales del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla, imparten y
reciben docencia basada en las técnicas de simulacion.

3.3. La Biblioteca Marquesa de Pelayo
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La Biblioteca abrié sus instalaciones en 1929 gracias al mecenazgo de Dia. Maria Luisa
Gomez de Pelayo y desde entonces ha sido considerada como una biblioteca
especializada de referencia en biomedicina en nuestro pais. La biblioteca ha venido
desarrollando entre sus funciones la difusién, control y preservacion del fondo
bibliografico y documental de la biblioteca, suministro de la informacién necesaria en el
desarrollo de la actividad asistencial, apoyo en la informacion bibliografica de los
programas docentes, soporte documental a la investigacion y formacién de usuarios.

La biblioteca ademas de servir actualmente de apoyo a la labor asistencial de personal
médico y de enfermeria del hospital, sirve también de ayuda al personal docente de la
Escuela de Enfermeria, alumnos de la Licenciatura de Medicina y alumnos de Enfermeria
y Médicos de Atencion Primaria.

Tanto los fondos bibliograficos como los distintos
servicios de que dispone esta biblioteca estan a la
disposicion de todo clinico, docente o
investigador que necesite utilizarlos. Esto incluye
el acceso on line a buena parte del fondo
bibliografico que cuenta con unos de 80.000
accesos anuales. El excelente fondo documental

esta compuesto en la actualidad por mas de
12.000 libros y monografias, y suscripciones a publicaciones periédicas que se inician en

1924.

La biblioteca cuenta con diversos espacios fisicos ubicados en el pabellén 16, pabellén
docente del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla, disponible para estudio,
desarrollo de reuniones e imparticién formacion, en concreto con cuatro salas (sala de
reunion, libreria, sala de formacién, y sala noble) que pueden ser reservadas on line a
través de la pagina web de |a biblioteca, actualizada en 2016.

A destacar que entre las actividades formativas la biblioteca realiza cursos de formacion
de usuarios de la biblioteca "la biblioteca virtual”, incluyendo un programa especifico
para todos los residentes de primer afo del hospital en formacion, asi como cursos de
formacién continuada para el manejo de bases de datos biomédicas y bibliometria.

Asimismo, la Biblioteca, a través del Servicio de Publicaciones, edita diversos libros y
material agrupado en colecciones, dirigido a investigadores y expertos y a lectores
interesados en la biomedicina, como contribucion al fortalecimiento de una cultura
cientifica en la sociedad. Incluye cuatro colecciones dedicadas a recuperar textos
histéricos y publicar bibliografias médicas de autores relacionados con la Casa de Salud
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Valdecilla e instituciones herederas (Coleccién Fuentemar y Enrique Menéndez Pelayo,
respectivamente), recoger catalogos de colecciones bibliograficas propias (Coleccidn
Mercedes Angermair) y publicar guias, manuales y otro material formativo (Coleccién
Documentos Técnicos, DoTe).
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4. PRINCIPIOS Y DESTINATARIOS DEL PLAN DE FORMACION

4.1. Principios que rigen el desarrollo del plan

El plan de formacion debe contar con unos principios generales para su disefio y
desarrollo. Los principios generales del plan formativo IDIVAL son los siguientes:

o Desarrollo acorde con los objetivos de las instituciones que participan en el
Instituto buscando la mayor integracion y eficiencia posibles.

e Las nuevas actividades formativas que partan de este plan de formacion deben ir
esencialmente dirigidas a potenciar los aspectos de investigacion e innovacion
del Instituto.

o Debe contar con las actividades formativas ya existentes, siguiendo criterios de
eficiencia y oportunidad. El desarrollo de nuevas iniciativas sélo se justifica tras
un analisis de necesidad y oportunidad, y por tanto por una carencia.

e El plan formativo debe tener presente las necesidades de los grupos de
investigacion, contemplando ademas las necesidades formativas del resto de
colectivos que integran IDIVAL, como el personal de gestion.

e El plan de formacion debe facilitar la interaccion y la colaboracién entre los
distintos investigadores y grupos de investigacion del Instituto para promover la
investigacion traslacional.

e La formacién de nuevo talento es clave para una continua mejora de la actividad
investigadora del Instituto.

4.2. Destinatarios del plan

Teniendo en cuenta que la investigacion biomédica y la formacién cientifica son
objetivos fundamentales y estratégicos de IDIVAL, es necesario potenciar y facilitar
estas areas y hacerlas extensibles a todos los profesionales del Instituto. El Plan de
Formacion es por tanto un pilar fundamental en el desarrollo de las capacidades
investigadoras de los profesionales para llevar a cabo una investigacion de calidad y que
dé respuesta a las necesidades de nuestra poblacion. El plan formativo que aqui se trata
va dirigido a los siguientes grupos de interés:

e Profesionales del sistema en periodo formativo del Hospital Universitario
Marqués de Valdecilla: MIR, BIR, FIR, etc.

* Profesionales asistenciales con actividad de investigacion clinica, basica,
epidemiolégica y/o de servicios de la salud.
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* Profesionales de la investigacion. Esto incluye tanto a personal técnico de apoyo
a la investigacion (asistencial, administrativo y de soporte a la investigacion),
estudiantes de postgrado (masteres y doctorado) como a investigadores
postdoctorales y consolidados o personal de gestién de la Institucion.

e Estudiantes Universitarios de la Universidad de Cantabria entre las que destacan
la de Medicina (Grado y Licenciatura) y la de Enfermeria (Grado y Diplomatura) a
través de programas de practicas en las entidades que integran el Instituto.

» Grupos emergentes y nuevos investigadores post-doctorales.
* Investigadores consolidados.

o Profesionales de la Atencién Primaria del territorio en el que el IDIVAL concentra
la actividad investigadora. Esto incluye a todo el personal de Atencion Primario
de la Comunidad de Cantabria, especialmente los del area de influencia del
Hospital Universitario Marqués de Valdecilla.

e Profesionales de Enfermeria del &mbito de influencia de IDIVAL.

o Todo el personal externo al Instituto interesado en la oferta formativa ofrecida
por el mismo.
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5. NECESIDADES FORMATIVAS

Los investigadores del Instituto deben interesarse en mantener y elevar la calidad de |a
investigacion que realizan y su competencia como recurso del futuro Instituto y del
Sistema de |+D+i. Por otra parte debido a la rapidez de progresion en los Gltimos afios de
la ciencia y de la tecnologia, los profesionales corren el riesgo de quedarse obsoletos o
con un conocimiento de menor calidad (se estima que la informacion se duplica cada 10-
15 afos, y en el periodo de una vida activa (35-40 afios) se multiplica por diez), esto
implica la clara necesidad de una actualizacién constante de los conocimientos
cientificos y tecnoloégicos de los investigadores.

Con el objetivo de conocer las necesidades en el ambito de la formacién del personal de
IDIVAL, se ha definido una metodologia que permita detectar las carencias y potenciales
puntos de mejora en este campo, tanto a nivel del personal investigador que trabaja en
él, como aquéllas consideradas estratégicas que permitiran orientar las acciones
propuestas hacia las nuevas tendencias. Este analisis debe tener presente en todo
momento las actividades formativas ya realizadas en el seno del Instituto. La deteccion
de las necesidades formativas de IDIVAL se puede estratificar a dos grandes niveles:

e Deteccion de las necesidades formativas por parte de los profesionales que
trabajan en el Instituto.
e Deteccion de las necesidades formativas consideradas estratégicas.

5.1. Deteccion de las necesidades formativas por parte de los profesionales que trabajan
en el Instituto

Las necesidades estaran relacionadas con las lineas de investigacién que se lleven a
cabo, con las finalmente priorizadas e identificadas en el Plan estratégico, con la
aplicacion de nuevas tecnologias o técnicas y con el caracter traslacional de las mismas.
Asimismo se contemplaran las necesidades formativas del personal de gestion,
relacionadas con el correcto desempefio de su actividad.

Para llevar a cabo la revisidn y reformulacién del Plan de Formacion, se llevara a cabo un
analisis de las necesidades detectadas por el personal y de las necesidades estratégicas
del Instituto, incorporando la oferta formativa que cubra estas necesidades. Dichas
necesidades se extraen a través de varias fuentes de informacion:

e Plan estratégico del Instituto y sus sucesivas reformulaciones.
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e Las reuniones anuales con los investigadores donde se analizaran y revisaran
dichas necesidades formativas.

Encuestas periodicas.

Evaluacion de solicitudes realizadas por parte de los investigadores o grupos de
investigacion.

Evaluacion de resultados en la formacion recibida.

De este modo se posibilita la actualizacion permanente del Plan de Formacién que se
retroalimentara de manera continua. Adicionalmente se mantendra operativo un espacio
de sugerencias donde los investigadores puedan aportar ideas sobre temas a llevar a
cabo en futuros cursos a través de un buzén de sugerencias establecido en nuestra
pagina Web.

Las necesidades de formacidn expresadas por el personal se recogeran a través de la
realizacion de encuestas. La informacion recogida sera analizada y servira de base a la
revision anual del Plan de Formacion. Como mecanismo adicional de recogida de
opiniones de los profesionales, hay habilitado un buzén de sugerencias a disposicion de
todo el personal. Este canal puede ser utilizado de manera especifica para la recogida de
opiniones sobre aspectos formativos, por lo que el analisis de la informacion recibida
sera valorado junto a las encuestas en la revision del Plan de Formacién.

Cada una de las entidades que componen IDIVAL (Universidad, Hospital, etc.) realiza, a
través de las estructuras dedicadas a ello, la evaluacion de sus propias actividades
formativas y la reformulacion de las mismas. IDIVAL especificamente, ademas lleva a
cabo la evaluacién de las actividades formativas que organiza a través de encuestas de
satisfaccion y a través del analisis de los resultados. Para ello se utiliza el Cuestionario
de Valoracién de Actividades Formativas Acreditadas por la Comision de Formacion
Continuada de las Profesiones Sanitarias de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

5.2. Deteccion de necesidades formativas consideradas estratégicas: lineas estratégicas
del Instituto

De forma adicional a las necesidades detectadas por los profesionales de IDIVAL, desde
el propio Instituto se realiza un analisis para la deteccién de necesidades estratégicas,
teniendo en cuenta tanto factores internos como externos:

- Analisis de necesidades internas: este analisis tiene una repercusion directa en
los profesionales del Instituto, y tiene en cuenta los siguientes factores:

o Los avances cientifico-técnicos en materia de investigacion, los cuales
permiten incrementar los conocimientos de los investigadores.
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o La aplicacion de técnicas innovadoras coherentes con las lineas de
investigacion del Instituto, las cuales incrementan la calidad de las
actividades cientificas realizadas.

Muchas de estas necesidades podran cubrirse a través de los programas de movilidad
con estancias concretas en centros nacionales o internacionales. En este sentido IDIVAL
ha comenzado a establecer relaciones de colaboracion con otros Institutos de
Investigacion Sanitaria acreditados para favorecer el flujo de conocimiento mediante la
creacion de una estructura en red de Institutos de Investigacion tanto a nivel nacional
como Internacional.

- Analisis de las necesidades externas: el desarrollo del Instituto (tanto de forma
general como en el ambito especifico de la formacidn) debe orientarse a la proyeccion
exterior y a la adaptacion con las tendencias de su entorno. Es por ello que en la
reformulacion del Plan de Formacion deben tenerse en cuenta las necesidades
formativas externas al Instituto. Este analisis debe cubrir principalmente tres grandes
aspectos:

o Necesidades de salud de la poblacién del entorno en el que se encuentra el
Instituto.

o Priorizaciones a nivel nacional y autonédmico y recogidas en los respectivos
planes de |+D+i.

o Caracteristicas del entorno mas préximo en cuanto a necesidades y oferta
formativa.

Con el objeto de optimizar la gestion de las necesidades del personal del Instituto y la
oferta formativa en general, cada entidad que participa en el Instituto debe contar con su
propio Plan de Formacién, siendo coordinados desde el Instituto, realizando el
seguimiento de las diferentes iniciativas planteadas.

Partiendo de este analisis algunos de los elementos que requieren un esfuerzo formativo
son:

1- Internacionalizacion de la actividad investigadora, que tanta importancia tiene en
la actualidad. Esta es una de las claves del éxito de los proyectos de investigacion
ambiciosos. El indice Scimago 2010 indicaba que el HUMV es la institucién
numero 650 en el ranking mundial, a pesar de que s6lo un 10.4% de su produccién
implicaba colaboraciones internacionales. Los trabajos publicados por los autores
que tienen en su filiacion la marca Valdecilla (marca exclusiva a nivel mundial de
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nuestro Hospital) han sido referenciado en mas de go.ooo ocasiones por la
literatura internacional, sefial clara del prestigio y del impacto de la actividad de
los profesionales del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. Se aprecia que
estas citaciones crecen afio a afo.

2- Ambito de innovacién. Es bien conocido que la innovacion en Espafia es
deficitaria, también en el entorno sanitario, existiendo una clara disociacién entre
la produccidn cientifica y la innovacion (“publicaciones vs patentes”). Cantabria y
el entorno sanitario no es ajeno a esta situacion.

3- Mejoras en la gestion que permitan dotar al Instituto de mayor agilidad vy
capacidades.

4- Necesaria investigacion colaborativa traslacional en las areas priorizadas del
Instituto, como objetivo irrenunciable en el modelo de Instituto de Investigacion
Sanitaria. En especial, se considera un objetivo estratégico las acciones
encaminadas a la potenciacion de la actividad en investigacion clinica y abordaje
personalizado de las enfermedades.

5- Desarrollo de sinergias con otros agentes, progresando en la coordinacion a
todos los niveles y potenciando la integracion efectiva de los miembros del
IDIVAL.

6- Potenciacion de la creacion de nuevos grupos de investigacidon a través de la
atraccién y retencién de talento en la que intervienen tanto medidas especificas
en el area de formacién, como acciones contempladas en el Plan de Tutela a
Grupos Emergentes.

7- Consolidar un modelo de relacion constante con el HUMV, la Universidad de
Cantabria y Atencion Primaria en materia formativa, con especial atencion al
colectivo de enfermeria y residentes.

8- Mejorar la visibilidad de IDIVAL como medio para posibilitar el incremento de la
actividad de investigacion e innovacion de la Institucion.
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6. ORGANIZACION

La Unidad de Formacion de IDIVAL se organiza en funcién del entorno estratégico al que
se dirigen sus actividades. El universo objeto del Plan de Formacién del IDIVAL
comprende tres elementos:

1. Por una parte el personal propio del Instituto, tanto el personal investigador que
debera mantener una actividad de formacién y perfeccionamiento continuado, como el
personal investigador en formacion y perfeccionamiento que deberad desarrollar
actividades formativas tanto metodolégicas, como técnicas, asi como de actualizaciony
profundizacion en su ambito concreto de especializacidn. Igualmente en este apartado se
considera al personal técnico y al personal de administracion.

2. Por otro lado IDIVAL desarrollara una actividad formativa dirigida estratégicamente al
entorno sanitario y académico al que se extiende su ambito de influencia,
fundamentalmente organizados entorno al HUMV vy al sector de la atencion primaria, y
especialmente a los colectivos de enfermeria y personal sanitario que desarrolla su
periodo de Formacién Sanitaria Especializada.

lgualmente se prestara una atencion especial a los grupos de investigacion de la
Universidad de Cantabria, que no estando integrados en el Instituto, presenten un
potencial que merezca una focalizacién de esfuerzos del Plan de Formacion.

3. Finalmente el Programa debe prestar atencién a las labores de formacion vy
divulgacién destinadas a la sociedad en general, cara a una mejor transmisién de los
logros y descubrimientos que en el ambito de la investigacion biomédica y sanitaria se
obtengan y que deben ser transmitidos de manera eficaz al ciudadano, objeto final de la
actividad investigadora y formativa del IDIVAL, como se detalla en el Plan de Imagen y
Comunicacion.

b.1. Estructuras implicadas en la coordinacion de la formacion en IDIVAL

- Consejo cientifico Interno: de acuerdo con el articulo 38 de los Estatutos de IDIVAL el
Consejo Cientifico Interno es un 6rgano consultivo encargado de asesorar a la Direccién
en el desarrollo de sus funciones. Este Consejo esta formado por un minimo de tres
investigadores de Grupos de Investigacion de la Fundacion, nombrados por el Patronato
de IDIVAL, a propuesta del Director Cientifico, que actuarad como su Presidente, y que
ejerceran el cargo a titulo personal.
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El Consejo Cientifico Interno como 6rgano consultivo encargado de asesorar a la
Direccion en el desarrollo de sus funciones asesora y apoya a la Direccion de IDIVAL en la
elaboracion del Plan Estratégico, y especificamente de los programas operativos anuales
y en las memorias anuales de actividades del Instituto. A este respecto el Consejo
Cientifico Interno tendra un papel especialmente relevante en la asesoria para la
elaboracion, difusién y actualizacion de los planes el Instituto y es cauce de bidireccional
de comunicacién, ejercitando la transmision de las necesidades planteadas por los
responsables de los Grupos de Investigacion a la Direccion, y de los diferentes planes
emanados del Plan Estratégico y de las directrices de la Direccion del Instituto a los
responsables de los Grupos de Investigacion.

b.2. Estructuras de gestion de grado en el HUMV

- Comision Mixta Universidad de Cantabria- Servicio Cantabro de Salud. La Facultad de
Medicina de la Universidad de Cantabria posee concierto con el SCS que enmarca los
aspectos referentes a las relaciones que el alumnado y los profesores de la Facultad de
Medicina establecen con el Hospital Universitario Marques de Valdecilla, y viceversa,
contempla como objetivo general docente “[...] conseguir una 6ptima formacion en los
distintos ciclos universitarios de los estudios de grado y postgrado de aquellas
titulaciones, que permitan garantizar la docencia practica de la medicina, farmacia,
enfermeria y las ensefianzas técnico-profesionales relacionadas con las ciencias de |a
salud y otras ensefianzas que asi lo requieran”, y en particular:

a) Promover y facilitar la adquisicion de las competencias formativas de grado y
postgrado en aquellas titulaciones relacionadas con las ciencias de la salud.

b) Promover y facilitar la 6ptima utilizacion de los hospitales, centros de atencion
primaria de la Comunidad Auténoma de Cantabria, y demas centros e instituciones de
las areas de salud asociadas, asi como de sus recursos humanos y materiales para la
docencia universitaria de las ensefianzas en ciencias de la salud.

c) Promover y facilitar la colaboracion entre las instituciones firmantes del Concierto
en la formacién clinica y sanitaria de los diferentes ciclos universitarios en las
titulaciones relacionadas con las ciencias de la salud. En el caso de estudios de
postgrado la formacion se ampliara a la metodologia y técnicas de investigacion
sanitaria, asi como a la gestion sanitaria.

d) Promover y facilitar la cooperacion entre las instituciones firmantes del Concierto
en el mantenimiento de la cualificacion de los profesionales de la salud a su mas alto
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nivel, fomentando su formacion continuada y su incorporacién a la docencia
universitaria.

e) Promover que la actividad docente de grado y postgrado aporte un valor afiadido a
la actividad asistencial, evitando interferencias que afecten al normal desarrollo de
ésta ultima.

Este concierto define una Comision Mixta integrada por 16 miembros entre los que se
cuentan representantes de la Administracién Sanitaria y de la Universidad, tal y como
regula el apartado 2 de la clausula quinta, y es presidida alternativamente y por cursos
académicos completos por el titular de la Consejeria competente en materia de Sanidad
y por el Rector de la Universidad de Cantabria.

La Comision Mixta tiene como funciones las enumeradas en el punto 5 de la clausula
quinta del Concierto, que se reproducen a continuacién:

a) Velar por la correcta aplicacién y desarrollo del Concierto.

b) Conocer, y en su caso ratificar, las propuestas y decisiones de las Subcomisiones de
Docenciay de Investigacidn.

c) Discutir las cuestiones planteadas por cualquiera de las partes y eventualmente
aprobar las medidas correspondientes.

d) Aprobar la vinculacién de plazas docentes y asistenciales, y proponer los criterios
generales para su provision.

e) Informar anualmente de las plazas de jefatura de unidad que se encuentren vinculadas
y que en el afio en curso vayan a ser objeto de evaluacion a efectos de su continuidad en
el mismo puesto. De igual forma, y en caso de ser plaza de jefatura de unidad vinculada,
se informara de los casos en los que sean cesados antes del cumplimento de cuatro
afnos.

f) Resolver las peticiones personales de desvinculacion voluntaria, previo informe de los
centros y departamentos universitarios, asi como de los servicios sanitarios
correspondientes.

g) Aprobar el plan estratégico plurianual sobre necesidades de personal para atender la
docenciay la investigacion en el ambito institucional de este Concierto.

h) Aprobar a qué centros hospitalarios y asociados y centros de salud del Servicio
Cantabro de Salud podran adscribirse profesores asociados y colaboradores.

i) Desarrollar y aprobar, en la medida que lo permita la normativa vigente, fi guras de
contratacion que faciliten la incorporacion de los nuevos doctores a la carrera académica.
j) Establecer mecanismos de colaboracion entre las instituciones firmantes que faciliten
la realizacion de programas de postgrado, prestando especial atencién a los programas
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de master oficiales y de postgrado que incorporen practicas clinicas en las Instituciones
Sanitarias Publicas, para lo que éstas deberan, a través de su representacion en la
Comision Mixta de Seguimiento, dar su aprobacién.

k) Establecer los procedimientos de autorizacion para los estudiantes de grado o
postgrado que se incorporen como visitantes temporales a la actividad asistencial.
Asimismo, establecer procedimientos de autorizacién y de reconocimiento universitario
y asistencial para los profesores visitantes y otros profesionales cualificados que
desarrollen su actividad temporalmente en los centros asistenciales.

) Proponer los criterios para la provision temporal de plazas vinculadas con motivo de
sustitucion o nueva creacién.

m) Proponer, si procede, las modificaciones de que deba ser susceptible este Concierto
en funcion del seguimiento realizado durante el curso académico.

n) Cuantas otras funciones se deriven del contenido del Concierto.

-Subcomision de Docencia. El concierto UC-SCS también define una Subcomision de
Docencia presidida de manera alterna por uno de los miembros designados en
representacion de cada institucion y que tiene como integrantes a siete miembros
designados por el titular de la Consejeria competente en materia de Sanidad, con
representacién de la Direccion Gerencia del Servicio Cantabro de Salud, la Direccidn
Gerencia del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla, y la Direccién Gerencia de
Atencion Primaria, y siete representantes de la Universidad, incluyendo al Vicerrector
competente en materia de Profesorado, el Delegado del Rector para relaciones con el
SCS, el Decano de la Facultad de Medicina, el Director de la Escuela Universitaria de
Enfermeria y tres Directores de Departamentos Universitarios Clinicos de la Facultad de
Medicina y de la Escuela Universitaria de Enfermeria. Sus funciones quedan detalladas en
el punto 3 de la clausula sexta del Concierto.

- Subcomision de Investigacion. Con base en la clausula séptima del Concierto, se crea la
Subcomisidn de Investitacién con funciones de coordinacion y promocién de la actividad
investigadora. Esta Subcomisidn la integran los siguientes perfiles profesionales:

a) En representacion de la Consejeria competente en materia de sanidad, cuatro
miembros nombrados por el titular de la Consejeria competente en materia de Sanidad,
entre los que encontrara miembros del HUMV y del Instituto de Investigacion "Marqués
de Valdecilla" (IDIVAL).

b) En representacién de la Universidad de Cantabria:

— El Vicerrector competente en materia de Investigacion.
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— El Director del Instituto de Biomedicina y Biotecnologia de Cantabria (IBBTEC).
— Dos profesores doctores del ambito de las ciencias de la salud designados por
el Rector de la Universidad de Cantabria.

La Presidencia de la Comisién se alterna como en las ya descritas entre los miembros
designados en representacion de cada institucion.

6.3. Estructuras de gestion de postgrado en el HUMV

- Servicio de Docencia Médica. Comision de Docencia del Hospital Universitario

Marqués de Valdecilla

El servicio de docencia médica del Hospital Universitario “Marqués de Valdecilla”
(HUMV) se ubica en el Pabell6n 16-1°, donde un coordinador médico y dos auxiliares
administrativos gestionan la formacién médica continuada, programas de excelencia
docente incluidos en el “Aula Valdecilla” y la formacién de residentes.

La Comision de Docencia es un 6rgano colegiado y consultivo adscrito a la Direccidn
Médica que se encarga de la organizacion, gestion y supervisién de las actividades de
formacion postgraduada. Este Hospital tiene acreditada la docencia MIR desde que se
implantd este sistema en 1g72. El HUMV a través de su Comision de Docencia y con el
apoyo de los tutores, organiza la formacion, supervisa su aplicacion practica y controla el
cumplimiento de los objetivos previstos en los itinerarios formativos de las distintas
especialidades.

La funcién principal es garantizar la docencia postgraduada y la formacién continua,
organizando la formacion, supervisando su aplicacion practica y controlando el
cumplimiento de los objetivos previstos en los itinerarios formativos de las distintas
especialidades. Su mision fundamental consiste en garantizar a los profesionales la
adquisicion de competencias y habilidades esenciales, tanto las comunes o
transversales como las especificas, para optimizar su desarrollo profesional. Especial
atencion y tutela merecen los residentes que se incorporan a los programas de formacion
especializada del HUMV y en este sentido, se les debe ofrecer una adecuada organizacion
de las actividades docentes y facilitar su encaje en la actividad asistencial, a fin de lograr
los objetivos de su formacion.

-Tutores de Formacion Especializada del Hospital
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Son funciones del tutor de Residentes gestionar, supervisar y evaluar todo el proceso de
formacion lo que incluye planificar y organizar la actividad formativa de la unidad
docente, proponer los planes individuales de formacién para cada residente a su cargo,
promover la participacion del residente en actividades docentes y de investigacién y
participar en la evaluacion del residente.

La figura del tutor es clave como referente y primer responsable del proceso de
ensefianza y aprendizaje del residente, interlocutor natural dentro del Servicio en el que
participa y responsable de la evaluacion formativa que incluiran los de las rotaciones
realizadas. El tutor debe estimular y supervisar la participacion de los residentes en
aquellas actividades docentes que pueden ser de interés para su formacién y que se
programen en el transcurso del periodo de formacion del residente, incluyendo en ellas
Cursos, Congresos, etc. Especialmente en actividades destinadas a complementar la
formacion del residente en aquellos aspectos no clinicos de su formacion pero que
aparecen incluidos en el programa de la especialidad y que son comunes para las
diferentes especialidades. Esto incluye también fomentar la actividad investigadora del
residente, asesorando y supervisando los trabajos de investigacion que éste realice.

Corresponde a la Subcomisién de Docencia proponer el nombramiento de tutores clinicos
en las diversas unidades, tal y como refleja el punto 3 de la clausula sexta del Concierto.
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7. OFERTA FORMATIVA: PROGRAMAS QUE INTEGRAN EL PLAN DE
FORMACION

El presente Plan de Formacién del IDIVAL se estructura en cinco lineas o programas
formativos que representan cierta continuidad con el Plan vigente entre los afios 2011y
2015. Se describen a continuacién las acciones contempladas en cada uno de estos
programas.

7.1. Programa de Formacion en Investigacion e Innovacion

a. Sesiones IDIVAL. Esta actividad incluye sesiones, de periodicidad mensual con
participacién de investigadores, de IDIVAL o invitados de renombre nacional e
internacional invitados a propuesta de investigadores del Instituto. Esta actividad
permite la promocion interna de los resultados de la actividad en +D+i realizada en el
marco de las Areas Prioritarias del IDIVAL, constituyendo ademéas un elemento de
fomento de la actividad investigadora especialmente en el entorno asistencial al
promover las sesiones impartidas por los propios investigadores IDIVAL y conjugarse
con las sesiones clinicas del HUMV. Asimismo favorece el establecimiento de redes de
colaboracion con otras entidades, potenciando la visibilidad de IDIVAL.

Se fomentara especialmente la participacién de personal de Atencién Primaria y
Enfermeria en las sesiones IDIVAL a través de un doble mecanismo: difusion especifica
del calendario de estas sesiones a personal asistencial de Atencién Primaria, promover
la celebracion de un minimo de una sesién anual con una ponencia a cargo de
investigadores de Atencion Primaria y/o Enfermeria. Potenciar la participacién de
profesionales externos y especialmente aquellos que desarrollan su actividad en las
areas priorizadas del Instituto en centros internacionales, como medida para el fomento
del establecimiento de colaboraciones y redes internacionales.

b. Seminarios de investigacion traslacional. La interaccidn entre los cientificos clinicos y
los cientificos basicos constituye la base de |a investigacion traslacional que caracteriza
al proyecto cientifico de los Institutos de Investigacion Sanitaria. Para que esa
interaccion sea real y efectiva es preciso que entre ellos exista una “comunidad cultural
cientifica” que so6lo puede adquirirse a través de un Plan de formacion disefado para
contribuir a generar masa critica de investigadores capaz de producir mas y mejor
conocimiento de calidad en las diversas areas biomédicas.

Por ello desde IDIVAL continuara realizando su programa estable de seminarios de
investigacion traslacional en el marco del Foro de Investigacion biomédica de Cantabria,
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impartido por investigadores de IDIVAL, la Universidad de Cantabria y el Instituto de
Biologia y Biomedicina de Cantabria. El objetivo Ultimo de esta actividad es la
potenciacion de la integracion cientifica, el fomento de las alianzas externas, y
enriquecer la formacién cientifica de nuestro personal.

En linea ademas con el Plan de Tutela a Grupos Emergentes, se fomentara la
participacién de investigadores emergentes de los grupos de investigacion que
compartan con investigadores invitados el programa de sesiones. En un ciclo de tres
anos la mayoria de los grupos tendran oportunidad de explicar sus lineas de
investigacion o de invitar a un ponente de su ambito de investigacion.

c. Actualizacion de conocimiento en relacion a los servicios de apoyo IDIVAL. Engloba
actividades que difunden los servicios del propio instituto para los investigadores, tanto
servicios tecnolégicos, como de soporte en gestion y una sesién anual en la que se
resumen los resultados de actividad del propio Instituto.

La puesta en marcha de nuevas infraestructuras IDIVAL o servicios debe ir aparejada con
nuevas actividades formativas y de difusion especificas que actualicen los
conocimientos de los investigadores, colaboradores y técnicos y a la vez informen de las
capacidades de estos servicios. Las acciones seran lideradas desde los propios servicios
tecnoldgicos o infraestructuras. Se contemplaran especialmente acciones formativas en
materia de innovacidn y proteccion del conocimiento.

d. Metodologia de la investigacion. En la actualidad incluye un programa cursos de
formacién de investigacion de varios niveles. En este apartado se incluyen actividades
formativas propias y programas de formacion en investigacion desarrollados con ayudas
competitivas, tanto dirigidas y financiadas directamente por IDIVAL, como otras
financiadas por IDIVAL.

Si bien se dara continuidad a las acciones previas de introduccion a la investigacién, se
promoveran actuaciones formativas a nivel medio en esta materia. Especificamente, la
oferta formativa de IDIVAL contemplarda, entre otras, acciones formativas en las
siguientes areas:

e Disefio, elaboracién y evaluacién de proyectos de investigacién

e (onvocatorias de ayudas y otras formulas de financiacion en [+D+i, con especial

atencion a las acciones incluidas en los programas europeos.

e Técnicas de analisis bioestadistico
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* Normativay Buenas Practicas Cientificas en investigacion clinica

e Desarrollo de lainnovacidny proteccion del conocimiento

» Otras acciones formativas relacionadas con el desarrollo y planificacion de la 1+D+i
en salud.

o Informacion Biomédica en |+D+i

* Busqueday explotacidn de informacion bibliografica

En coordinacion con la gerencia de Atencion Primaria del SCS y la direccion de enfermeria
del HUMV se exploraran los mecanismos para la colaboracién en el desarrollo de
programas especificos de formacién en ambos ambitos

e. El Hospital Virtual Valdecilla es actualmente centro afiliado del Center for Medical
Simulation de Cambridge (CMS; Boston, EEUU) centro lider mundial en formacién médica
con técnicas de simulacién, a través de un Convenio de colaboracion. Esto ha permitido
la formacion de los instructores del Hospital Virtual Valdecilla en el CMS, y el desarrollo
de actividades formativas conjuntas. El Hospital Virtual Valdecilla estd liderando
actualmente la Sociedad Espafiola de Simulacion en Salud y tiene colaboraciones con las
principales Sociedades Nacionales relacionadas con la formacion médica.

El HVV cuenta con unas enormes posibilidades como campo de desarrollo e innovacidn
tecnolégica y para la formacién en nuevas técnicas. Estad previsto avanzar en la
coordinacion en un Unico programa conjunto de formacién innovadora HVV-IDIVAL, para
la potenciacion de la cultura de innovacion en el entorno Valdecilla desde IDIVAL y la
difusion conjunta de la actividad formativa del HVV.

f. Difusion de la innovacion. El area de innovacion IDIVAL realiza una actividad de
difusion y promocién de la cultura innovadora. Las actividades incluyen jornadas de
difusion en este ambito (patentes, empresas) y talleres de creatividad que tratan de
fomentar la cultura de la innovacién y facilitar la colaboracion publico-privada y la
transferencia.

Como objetivo estratégico del Instituto, que requiere de la colaboracién de otros agentes
regionales implicados (SODERCAN, IBBTEC, HVV, etc.), la formacion en estos aspectos
se debe plasmar en actividades especificas que incluyen un plan de difusién y la puesta
en marcha de talleres de creatividad y de un centro de recogida de ideas en el ambito de
la innovacion (innovcenter).

Con el fin de fomentar y difundir la actividad innovadora, en 2016 se lanza el Boletin de

Innovacion, El boletin recoge, entre otras, las principales noticias de nuestro entorno en
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este ambito asi como informacién sobre jornadas de [+D, y oportunidades de
financiacion derivadas de convocatorias de ayudas tanto Nacionales como
Internacionales.

Disefiado y editado por el area de Innovacién de IDIVAL, se contempla su publicacién
semanal y envio por email a aquellos profesionales que lo deseen, alojandolo ademas en
la web de IDIVAL.

7.2. Formacion sanitaria especializada

El HUMV desde su inauguracion en 1929 ha tenido una labor muy activa en la formacién
de médicos especialistas. Fue uno de los primeros hospitales con acreditacion para
docencia dentro del sistema MIR, acreditacion concedida desde que se implantd este
sistema en el afio 1g972.

El HUMV cuenta con unos 300 residentes de 40 especialidades médicas acreditadas para
docencia (de las 49 especialidades con las que cuenta el Hospital). Las especialidades
acreditadas y la distribucién de las plazas ofertadas en las distintas Fundacién Marques
de Valdecilla especialidades, estan reflejadas en la memoria de la Comisién de docencia.
En concreto, en la convocatoria 2016 se ofertaron un total de 72 plazas en 3g
especialidades.

El Hospital también ha participado en la formacién postgrado de enfermeria en concreto
en la formacion de expertos en Urgencias y de expertos en enfermeria del Area
Quirtrgica. Para la coordinacién de la Formacion Sanitaria Especializada en IDIVAL,
ofertada en el propio HUMV, éste dispone de una Comisién de Docencia.

La Comisién de Docencia es el 6rgano de maxima responsabilidad en la organizacion y
supervisién de los programas de formacion de Residentes. La informacion relativa a la
Comisién de Docencia del HUMV también se desarrolla en el documento “Naturaleza
docente del HUMV™.

a. Cursos para especialistas en formacion. El HUMV organiza anualmente un curso de
formacién basica y transversal en materia de investigacion dirigido a residentes, que
tienen un doble objetivo: Por una parte pretenden familiarizar al residente con la
estructura y organizacién asistencial del centro, y por otra tratan de que el residente
adquiera un nacleo de conocimientos en areas transversales. Actualmente el curso esta
integrado por las siguientes actividades:

- Variables del estudio y bases de datos.
- La pregunta de investigacion. Disefio de estudios epidemiolégicos.
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- Poblacion y muestra. Calculo del tamafio muestral.
- Estrategia de analisis de los datos en los estudios de investigacidn.

Ademas el Hospital virtual Valdecilla (se consolida como recurso docente para la
formacion de especialistas, permitiendo a través de la simulacién, que los residentes
puedan adquirir formacién en técnicas y habilidades complejas sin comprometer la
seguridad de los pacientes.

Se explorara la posibilidad de potenciar la actividad formativa en 1+D+i de los residentes,
de manera coordinada con la direccién del HUMV, incrementando el papel de IDIVAL en
la misma, a través por ejemplo de la inclusién de una jornada de presentacion del
Instituto a los residentes, acompafada de una visita guiada por las instalaciones de la
Institucion, con la participacion de investigadores del IDIVAL.

Se potenciara la atraccion de especialistas en formacion (especialmente los que realizan
la especialidad de medicina de familia y comunitaria y enfermeria.

b. Contratos Wenceslao Lopez Albo. El programa esta activo desde el afo 2003, y
cuenta con una media de 5§-7 contratos activos permanentemente de 2-3 afios de
duracion, dedicados a la formacion en investigacion de especialistas del ambito
sanitario, en centros de alto prestigio internacional que deben aplicar ese conocimiento
en el entorno del Instituto, en una segunda fase de su contrato. Cuenta con un
presupuesto de unos 0.3 M€. Buena parte de estos investigadores son contratados por el
HUMV al finalizar estos contratos. En el afio 2010 se hizo un informe de resultados de
esta ayuda siendo considerados muy buenos.

c. Programa de Mentoring (Ment-Val). Programa de mentorizacion para residentes del
HUMV iniciado en 2016 que busca apoyar la formacion sanitaria especializada,
personalizada y de excelencia, priorizando la innovacién y la investigacion. Dirigido a
nuevos residentes que escojan el HUMV como centro de formacion especialista, otorga
8.000 £ al residente a partir de su segundo afo para llevar a cabo actividades de
investigacion tuteladas por personal investigador de los grupos de IDIVAL.

e. Hospital virtual Valdecilla. El Hospital Virtual Valdecilla es una empresa publica de
innovacion e investigacion de metodologias docentes que facilita el entrenamiento vy el
desarrollo de los profesionales sanitarios mediante la simulacion clinica, con la mision
de mejorar la seguridad de los pacientes y la calidad asistencial. Su gran calado,
proyeccion e implicacion en las diferentes fases de la formacion hacen conveniente su
presentacion en un apartado especifico. Aunque tiene un papel preponderante en la
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formacién de nuevos especialistas, también dirige sus actividades a la formacion
pregrado.

d. Otras acciones de fomento de la [+D+i en residentes. Incorporar en el Plan de Acogida
a residentes del HUMV informacién relativa al IDIVAL, y contemplar a IDIVAL como
servicio propio en la rotacion de residentes.

7.3. Formacion postgrado

a. Direccion de Tesis doctorales. El personal del Instituto tiene una participacion muy
activa tanto en la direccidon como desarrollo de tesis, con una media de unas 20 tesis
anuales.

Ampliar la visibilidad del doctorado a través de su difusién en la web (noticias y
actividad del grupo) y coordinacion con otras partes del programa de formacion IDIVAL
(seminarios, contratos Lépez Albo).

b. Cursos universitarios. En |la formacién de postgrado en diversos ambitos relacionados
con la investigacion IDIVAL ha colaborado con diversas Universidades: Universidad de
Cantabria, Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) y la Universidad de Alcala
en la docencia en Masters y Cursos.

Los distintos cursos universitarios deberian dar mayor visibilidad al HUMV vy al IDIVAL,
programarse con la colaboracion de los grupos de investigacién, de forma que algunos
de estos cursos sean acordes con las lineas del Instituto.

c. Masters Universitarios. Participacion del personal del IDIVAL en la coordinacion y/o
imparticion de titulaciones de Master en el ambito de la biomedicina. Se incluye la
siguiente oferta formativa.

e Master universitario en biologia molecular y biomedicina. Este master oficial en el
que colaboran la Universidad de Cantabria y la Universidad del Pais Vasco cuenta
con la participacion de numerosos investigadores del Instituto. Este es un master
de capacitacion en evaluacion critica de articulos de investigacion, integracidn en
empresas biomedica biotecnolégica como titulado superior y para iniciar una
tesis doctoral. Informacién completa disponible en:
https://www.unican.es/\WWebUC/catalogo/planes/detalle_od.asp?id=54).

e Master Universitario en Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales
del Crecimiento y el Desarrollo. Dirigido por Miguel Garcia Fuentes. Universidad
de Granada, Universidad de Santiago de Compostela, Universidad de Zaragoza,
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Universidad Rovira | Virgili. El director de este master en el que colaboran cinco
Universidades espafiolas es miembro del grupo IDIVAL “Pediatria (metabolismo,
genética, nutricidn) y cronobiologia (trastornos del suefio- ventilacién)”. Por otra
parte participan como docentes varios investigadores del Instituto
(http://www.unican.es/WWebUC/catalogo/planes/detalle_od.asp?id=122)

e Master Universitario en Estudio y Tratamiento del Dolor. Dirigido por Maria Amor
Hurlé investigadora IDIVAL del grupo IDIVAL “Citocinas y factores de crecimiento
en los fendémenos de plasticidad tisular patolégica”. Se realiza en colaboracion
con la Universidad Rey Juan Carlos. En él participan como docentes varios
investigadores y colaboradores de grupos IDIVAL
(http://www.unican.es/\WebU(/catalogo/planes/detalle_od_ac.asp?id=726cad=2
o11).

e Master en Direccion y Gestion de Servicios Sanitarios. Organizado por la
Universidad de Cantabria (http://www.madgs.es/), ha contado con la
participacion de numerosos ponentes y alumnos del HUMV. Este master cuenta
con un moédulo de gestion de la investigacién que ha sido organizado con la
colaboracion de la direccion de IDIVAL e impartido por investigadores del
Instituto y del personal de la unidad central de apoyo a la investigacion.

e Master Universitario en Iniciacion a la Investigacion en Salud Mental. Organizado
con la participacion de Benedicto Crespo —Facorro investigador del Instituto como
uno de sus directores, por grupos de investigacion pertenecientes a cinco
Universidades espafiolas (Universidad de Cantabria, UC; Universidad
Complutense de Madrid, UCM; Universidad Auténoma de Barcelona, UAB;
Universidad de Barcelona, UB y Universidad de Cadiz, UCA), pertenecientes a
CIBERSAM.

e Se difundird de forma conjunta con la Universidad de Cantabria de estos
masteres, fomento de la participacién de investigadores del instituto en la
docencia de estos masteres, y reconocimiento por su direccion o participacion en
la docencia, por parte del instituto.

d. Contratos predoctorales. Continuidad del programa lanzado en 2015 IDIVAL en
colaboracion con la Universidad de Cantabria un programa de contratos predoctorales en
el que se han seleccionado a siete candidatos (cuatro financiados por IDIVAL vy tres por |a
UC) que se beneficiaran de un contrato de hasta cuatro afios para la realizacion de la
tesis doctoral con el fin de captar talento en investigacion.
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7.4. Formacion de pregrado

a. Docencia de estudiantes de medicina y enfermeria Masters Universitarios. La
participacién en la formacién de la docencia de alumnos del HUMV se genera en el
acuerdo realizado con la Universidad en el afio 1g6g. Desde la puesta en funcionamiento
de la Facultad de Medicina en 1972 el Hospital ha ejercido de lugar de practicas de los
alumnos de Medicina de |la Universidad de Cantabria.

El Hospital Universitario Marqués de Valdecilla, cuenta en su plantilla con profesionales
que son profesores en la Facultad de Medicina y en la Escuela Universitaria de Enfermeria
de la Universidad de Cantabria. Esta interaccién viene facilitada por la proximidad fisica
de los tres centros. Asi la Escuela Universitaria de Enfermeria esta sita en la misma
manzana que el Hospital, y la Facultad de Medicina, separada tan sélo por una calle de
uno de los edificios del Hospital conocido como Residencia Cantabria.

Numerosos facultativos del Hospital que son profesores de la facultad de Medicina
participan en la formacién impartida en sus aulas. Como Haospital Universitario da
cobertura a los alumnos de medicina que cursan tercero, cuarto, quinto y sexto afio de
Medicina que reciben parte de su formacion en el propio Hospital donde realizan las
practicas clinicas. El nimero de alumnos totales que pasan por la Facultad de Medicina
Hospital al afio supera los doscientos.

La implicacion del HUMV es también muy patente en la formacion de los alumnos de
enfermeria. La Escuela Universitaria de Enfermaria cuenta en su plantilla con 30
profesores asociados de Ciencias de la Salud (responsables de las practicas en las
diferentes unidades) de los cuales 24 trabajan en el Hospital Universitario Marqués de
Valdecilla. Ademas hay un nimero variable de profesores asociados (imparten docencia
tedrica) que oscila entre 7y g segln el afio, que son en su mayor parte profesionales del
Servicio Cantabro de Salud. Cada curso de Enfermeria tiene una media de 8o estudiantes
que durante toda su formacion realizan practicas en el hospital.

En concreto los estudiantes de primer curso de enfermeria realizan practicas durante
cinco semanas en un servicio del hospital, en segundo curso realizan tres rotatorios de
cinco semanas en el hospital y por Gltimo en tercer curso realizan tres rotatorios de cinco
semanas en el hospital.

b. Practicas en laboratorios de investigacion. IDIVAL inicié un programa competitivo de
practicas de Verano en el afio 2013 para formacion de estudiantes de disciplinas
biomédicas en los laboratorios de investigacién de los grupos del Instituto ubicados en
el Hospital, en la Facultad de Medicina, en la Escuela de Enfermeria y en el propio edificio
IDIVAL. Se dara continuidad al programa de Becas de verano convocadas de manera
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conjunta entre IDIVAL e IBBTEC, para el fomento de la formacién de estudiantes
universitarios de los ambitos biomédicos y biotecnolégicos en los laboratorios de los
grupos de investigacion de ambas entidades.

7.5. Fomento de la cultura investigadora

IDIVAL participa en diversos programas de difusion general para estuantes de ESO,
bachillerato y para la poblacién general, que incluyen visitas al Instituto y talleres de
investigacion. Esta aportacién es relevante dentro de la difusion del valor de la
Investigacion biomédica para los pacientes, entre las nuevas generaciones y la poblacion
general. Esta actividad se ah desarrollado con la participacidn de instituciones como la
Universidad de Cantabria.

Se continuara trabajando en la ampliacién del programa con participacion de mayor
nimero de Instituciones (Ayuntamientos, Institutos de Educacion Secundaria, Consejeria
de Educacion, etc.)

7.6 Formacion en gestion de la [+D+i

a. Encuentro de gestores de la I+D+i. IDIVAL dara continuidad a la organizacion anual de
un curso o encuentro en el marco de los Cursos de Verano de la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, en colaboracion con el Instituto de Salud Carlos Il y el Gobierno de
Cantabria. Esta actividad redne anualmente a profesionales de las distintas entidades
gestoras de la [+D+i, unido a responsables de areas de gestion del ISCIIl y otros
profesionales de la I+D+i sanitaria, constituyendo un foro de reflexion conjunta vy
fomento de |la colaboracion en esta materia, de referencia a nivel nacional.

En 2016 se prevé la organizacion del encuentro “Evaluacion econémica de la 1+D
biomédica”, de tres dias de duracién.

b. Becas gestores de investigacion (Ges-Val). Programa de becas puesto en marcha en
2015 para el desarrollo de un plan de actividades de formacién en IDIVAL en gestion de la
investigacion en ciencias y tecnologias de la salud (por un periodo de dos a tres afios).
Con este programa se pretende promover la creacion de una masa de gestores de
proyectos a través de la formacion de técnicos en este campo, mediante el aprendizaje
de aspectos relativos a la gestidn, seguimiento y evaluacion de las actuaciones de la
fomento de investigacién del IDIVAL, asi como de las actividades de internacionalizacién
e innovacion en el ambito de las ciencias y tecnologias de la salud.
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8. SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA

El Area de formacién de IDIVAL sera el 6rgano encargado del seguimiento y revisién
anual del Plan de Formacion.

Esta revision tomara en consideracion tres aspectos fundamentales:

La opinion y sugerencias de la comunidad que constituye IDIVAL (investigadores,
personal técnico y de gestion) sondeadas a través de la encuesta anual de satisfacciény
los resultados de los cuestionarios de satisfaccion cumplimentados por los alumnos o
asistentes a acciones formativas acreditadas del IDIVAL.

Las prioridades estratégicas del IDIVAL, contempladas en el Plan Estratégico de la
institucidn y sus sucesivas revisiones.

Los indicadores de seguimiento de actividad y resultados formativos del propio plan que
se reflejan a continuacion:

» NO de personas que siguen un curso de formacién acreditado (sean residentes o
profesionales) / N° de plazas ofertadas.

e Numero de asistentes a los seminarios del Foro de Investigacion
e Numero de contratos post-MIR Lopez Albo. NUmero de candidatos presentados

e Numero de contratos Lopez Albo incorporados tras su finalizacion a la plantilla
del Hospital

e Numero de becarios que realizan un curso de formacién de mas de 30h cada 2
anos/numero total de becarios cada 2 afos.

e Numero de investigadores del Instituto que participan durante un afio en Cursos y
Seminarios las organizados por el Instituto

e NO de tesis leidas en el Instituto.
e Menciones de calidad del doctorado del Ministerio de Educacion.

e NO de investigadores del instituto que participan en la direccion de tesis
doctorales.

* Numero de estudiantes extranjeros en practicas

e Impacto de la formacion sobre la capacidad de captacion de financiacién: Se
utilizara como indicador el n° de horas de formacion impartidas/ingresos liquidos
por actividades de [+D+i)*1.000.
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Los resultados anuales obtenidos, serviran de base para la revisién del Plan e
incorporacién de las acciones correctivas, preventivas o de mejora correspondientes. El
documento reformulado serd trasladado al Comité Cientifico Asesor Externo y a los
érganos de gobierno de la institucidn.

Tras la aprobacion de la reformulacion, se elaborara y difundira entre los integrantes del
IDIVAL a traves de los canales reflejados en el siguiente apartado.

Asimismo se elaborara |la oferta formativa de IDIVAL calendarizada, que sera difundida a
través de la pagina web de la institucion.
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g. DIVULGACION

Para conseguir una amplia difusién y un éptimo nivel de los cursos formativos, se
buscara la realizacion conjunta de cursos entre las instituciones. El presente Plan de
Formacion se divulgard por canales que permitan que los destinatarios estén
informados, especialmente se debera tener informados:

* Al Comité Cientifico Externo e Interno.

* Alos diferentes centros que integran IDIVAL.

* Alos centros asociados.

o Al resto de la comunidad cientifica y asistencial, especialmente a los grupos de

Investigacion.
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ANEXO:

ENCUESTA DE FORMACION IDIVAL

(Referida a la formacion recibida-impartida en el entorno del Instituto)

1. Cual es su lugar de de trabajo:

a. Hospital

b. IDIVAL

c. Universidad

d. Atencion primaria

2. Cual es su posicién

a. Médico

b. Enfermera

c. Técnico

d. Personal de Gestidn

e. Investigador
f. Docente

3. Que actividades formativas se desarrollan en su grupo de investigacidn/servicio

a. Sesionesclinicas ... Periodicidad .......... Impartidas por:
b. Sesiones bibliograficas....... Periodicidad .......... Impartidas por:

C. Sesiones tematicas ... Periodicidad .......... Impartidas por:
d. Otres .. Periodicidad ......... Impartidas por:

4. A qué actividades formativas del Instituto acuden los miembros de su servicio/grupo

a. SesionesdeDptoUC ... Periodicidad ..........
b. Sesiones hospitalarias ........... Periodicidad  ..........

c. Cursos de formacion especificos
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5. Qué actividades formativas no desarrolladas en la actualidad considera prioritarias para la
adecuada formacion relacionada con la investigacion

a.
b.
(o
d.

6. Qué actividades formativas desarrolladas en la actualidad no considera necesarias.

a.
b.

a 0

Av. Cardenal Herrera Oria s/n | www.idival.org Fundacion Instituto de Investigacion Marqués de Valdecillz
39011 Santander - Espafa Tel.+34 942315515 CIF: G39788773



